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Wer Zukunft will, muss alte Arbeitszeitregeln hinter sich lassen

Manchmal zeigt sich die Schwéche eines Gesetzes in einem einzigen Moment:
Ein Mitarbeiter beginnt seinen Arbeitstag morgens um 9 Uhr. Um 16:30 Uhr tritt
ein Problem auf, dessen Bearbeitung in sein Fachgebiet fallt und mehr als drei
Stunden in Anspruch nehmen wiirde. Nach dem aktuellen Arbeitszeitgesetz
diirfte der Mitarbeiter das Problem nicht beheben. Er miisste einen Kollegen
einarbeiten oder die Bearbeitung auf den nachsten Tag verschieben, wodurch
weitere Verzdgerungen drohen.

Was gut gemeint war, wird zur birokratischen Falle. In meinem Unternehmen
erlebe ich solche Situationen regelméBig. Sie sind kein Randphdnomen, sondern
Ausdruck eines grundlegenden Problems: Die Arbeitswelt hat sich verandert,
das Gesetz nicht.

Die Menschen arbeiten heute anders. Sie organisieren sich selbst, stimmen sich
digital ab, tragen Verantwortung fiir Projekte und Teams. Das Arbeitszeitgesetz
aber stammt aus einer Zeit, in der die Fabrikhalle das MaB aller Dinge war. Es ist
Uber 100 Jahre alt und wirkt heute wie ein Korsett, das nicht mehr passt.

Eine aktuelle Forsa-Umfrage im Auftrag der BDA bestétigt, was viele langst
spuren: Zwei Drittel der Beschéftigten wiinschen sich eine wdchentliche statt
einer taglichen Hochstarbeitszeit. Selbst unter Gewerkschaftsmitgliedern
befiirwortet eine Mehrheit mehr Flexibilitat. Das ist ein klares Signal — an die
Politik, aber auch an die Gewerkschaften. Die Beschéaftigten wollen
selbstbestimmter arbeiten.

Eine wbchentliche Hochstarbeitszeit schafft Spielrdume, ohne die vertraglich
vereinbarte Arbeitszeit zu verandern. Sie erlaubt langere Arbeitstage, wenn es
die Situation erfordert — und dafiir mehr Freizeit an anderen Tagen. Das ist
keine Aufweichung des Arbeitsschutzes, wie die Gewerkschaften gerne
behaupten, sondern eine Anpassung an die Realitat. Unternehmen wie



Beschéftigte gewinnen gleichermal3en — die einen an Wettbewerbsfahigkeit, die
anderen an Freiheit.

Die Koalition hat in ihrem Vertrag versprochen, mehr Flexibilitdt zu erméglichen.
Der Sozialpartnerdialog ist abgeschlossen. Jetzt ist die Politik am Zug.
Bundesarbeitsministerin Barbel Bas sollte den Weg fiir ein modernes
Arbeitszeitrecht frei machen.

Deutschland braucht ein modernes Arbeitszeitrecht, das Vertrauen statt
Misstrauen zeigt. Wer die Arbeitswelt von morgen gestalten will, darf nicht im
Gestern verharren.

Es gruBt Sie herzlich,

Ihr Dr. Rainer Dulger
Arbeitgeberprasident



