
 

 

 

 

STANDPUNKT  

DR. RAINER DULGER  

 

Game Changer - KI in der Arbeitswelt 

 

Unsere Arbeitswelt befindet sich in einem tiefgreifenden Wandel. Neue 
Technologien eröffnen neue Chancen und können Game Changer sein, die wir 
für unsere globale Wettbewerbsfähigkeit nutzen müssen. Auf der gestrigen 
#futurework haben wir viele Themen der Arbeitswelt von morgen besprochen. 
Es kristallisierte sich heraus: die verschleppte Digitalisierung ist eine 
angezogene Handbremse für unsere Wirtschaft.   

Der internationale Wettbewerb setzt den Standort Deutschland unter Druck. 
Gegenwärtig stehen wir an einem Scheideweg. An diesem entscheiden wir 
zwischen Prosperität und Deindustrialisierung. Das belegen auch neueste 
Studien: Im diesjährigen Standortranking belegt Deutschland nur noch Platz 24 
– zwei Plätze schlechter als im Vorjahr.  

Wegweisend für einen leistungsfähigen Standort ist die Digitalisierung. 
Künstliche Intelligenz (KI) wird unseren Arbeitsalltag in Zukunft grundlegend 
ändern. Routineaufgaben werden oder sind bereits durch KI übernommen. Von 
der Politik erfordert das eine ganzheitliche Umstellung in allen Bereichen – von 
der Bildung über die Verwaltung bis hin zu unserer Infrastruktur. Unser Standort 
muss schneller und digitaler werden.  

Darüber hinaus müssen wir Fortschritt nicht nur wollen, sondern auch erlauben. 
Fast alle großen Player der Digitalisierung kommen aus den USA und China – 
das muss uns zu denken geben. Die Digitalisierung und speziell die KI ist ein 
großer Game Changer für unsere Produktivitätspotentiale. Mit vorschnellen 
Regulierungen legt die Politik Wachstum Steine in den Weg und würgt 
Innovationen ab.  

Zusätzlich muss die EU dafür sorgen, dass wir die Stärken des europäischen 
Binnenmarktes nutzen können. Ausufernde Bürokratie muss abgebaut und neue 
darf erst gar nicht geschaffen werden – insbesondere im Hinblick auf KI. Nur so 



kann sich unser Standort im internationalen Wettbewerb behaupten. Am Ende 
nutzt es nichts, wenn wir Weltmarkführer bei KI-Regulierungen sind – wir 
müssen wieder Weltmarktführer bei der Wertschöpfung werden.  

Mit der #futurework machen wir die Zukunft der Arbeit greif- und erlebbar. 
Insbesondere gilt mein Dank Microsoft Deutschland und der Vorsitzenden 
Agnes Heftberger für die ausgezeichnete Zusammenarbeit und Unterstützung 
der #futurework. 

 
Es grüßt Sie herzlich,  

Ihr Dr. Rainer Dulger  
Arbeitgeberpräsident  

 

 


